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�d�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���Œ���‰�}�Œ�š���]�•�����������u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�À�����•�µ�u�u���Œ�Ç���}�(���•�}�u�����}�(���š�Z���������Ÿ�À�]�Ÿ���•���µ�v�����Œ�š���l���v�����h����Á�Œ�]�©���v��
���Ç���š�Z�����&�^���W�Œ���•�]�����v�š�U�����µ�š���•�µ���•�š���v�Ÿ�À���o�Ç�������]�š���������Ç���}�š�Z���Œ���u���u�����Œ�•���}�(���š�Z�������Æ�����µ�Ÿ�À�������}�u�u�]�©�����X�� 

�/�(���š�Z���Œ�������Œ�����‹�µ���•�Ÿ�}�v�•���}�v�����v�Ç���‰�}�]�v�š�U���‰�o�����•�����(�����o���(�Œ�������š�}���Œ�������Z���}�µ�š�����v�Ç���Ÿ�u���X���d�Z���v�l���Ç�}�µ�X 

�/�v�š�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�W 

�����P�Œ�����š���u���v�Ç���u�}�À���•���Z���À�����������v���u���������}�À���Œ���š�Z�����•�µ�u�u���Œ�U�����Ç���Ç�}�µ�Œ���s�W�U���^�����Œ���š���Œ�Ç�����v�����š�Z����

���}�u�u�]�©���������Z���]�Œ�• as well as your past president and me�X���K�µ�Œ���P�}���o���Á���•���š�}�����}�v�Ÿ�v�µ�����•�����u�o���•�•�o�Ç��
�Á�]�š�Z���š�Z�����Á�}�Œ�l���}�(���}�µ�Œ���‰�Œ�����������•�•�}�Œ�•�U�����•���Á���o�o�����•���š�}�����µ�]�o�����}�v���š�Z�����‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿes that were part of my 
�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���•�š���š���u���v�š���‰�Œ�]�}�Œ���š�}���š�Z�������o�����Ÿ�}�v���]�v�����‰�Œ�]�o�X���t�����Z���À�����u���š���}�L���v�����•�������(�µ�o�o�����}�u�u�]�©���� ���µ�š�����o�•�}��
�]�v���•�u���o�o���Œ���P�Œ�}�µ�‰�•���Á�Z���v���Á�����v�}�š�����š�Z���š���•�}�u�����}�(���š�Z�����l���Ç���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���• we are focused on as faculty 
cross some of the �]�v���]�À�]���µ���o�����}�u�u�]�©���������}�µ�v�����Œ�]���•�X���t�����Z���À�����(�}�µ�v�����š�Z�]�•���š�}�������������µ�•���(�µ�o��
�u�����Z���v�]�•�u���(�}�Œ���•�Z���Œ�]�v�P���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����•���Á���o�o�����•���o���À���Œ���P�]�v�P���À���Œ�]�}�µ�•���Œ���•�}�µ�Œ�����•���(�}�Œ���]�������•�����v����

���}�v�v�����Ÿ�}�v�•�����Œ�}�µ�v�����š�Z���������u�‰�µ�•�X���t�����Z���À�������o�•�}���u�������������‰�}�]�v�š���}�(���u�����Ÿ�v�P���Á�]�š�Z���l���Ç�������������u�]����
���+���]�Œ�•���}�8�����•���]�v��one-on-one �•���«�v�P�•���š�}���P���]�v���(�µ�Œ�š�Z���Œ���]�v�•�]�P�Z�š�����v�������������•�•���š�}���•�‰�����]�.�����P�Œ�}�µ�‰�•���Á�Z�}��
���Œ�������]�Œ�����š�o�Ç���]�v�À�}�o�À�������Á�]�š�Z���������]�•�]�}�v�•���š�Z���š���]�u�‰�����š���(�����µ�o�š�Ç�����µ�š���Á�Z�}���•�}�u���Ÿ�u���•���u�]�P�Z�š���v�}�š���Z���À��������
�Á�]�v���}�Á���]�v�š�}���(�����µ�o�š�Ç���o�]�(���U�����v�����À�]�•���À���Œ�•���X�� 

�<���Ç���/�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�W 

�í�X �^���v���š�������}�u�u�]�©�������^�š�Œ���š���P�]�����W�o���v�v�]�v�P��– �K�À���Œ���š�Ze course of May and early June, Bret 
�t�����������v�����/���u���š���Á�]�š�Z���������Z���}�(���}�µ�Œ�����}�u�u�]�©���������Z���]�Œ�•���š�}���P���]�v�����v���]�v�]�Ÿ���o���µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���}�(��
�š�Z���]�Œ���‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•���(�}�Œ���š�Z���]�Œ�����}�u�u�]�©�����•���]�v���š�Z�����µ�‰���}�u�]�v�P���Ç�����Œ�U���l�v�}�Á�]�v�P���š�Z���š���}�v�������š�Z����
�•�µ�u�u���Œ���‰���•�•���������v�����(�µ�o�o�����}�u�u�]�©�����•���•�š���Œ�Ÿ�v�P���u�����Ÿ�v�P�U���š�Z���š���•�}�u�����}�(���š�Z�}�•�����‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•��
�Á�}�µ�o�������Z���v�P�����š�}���À���Œ�Ç�]�v�P�����Æ�š���v�š�•�X���d�Z���•�����u�����Ÿ�v�P�•���Á���Œ�����µ�•���(�µ�o�����•���š�Z���Ç�����o�o�}�Á�������š�Z����
�����À���o�}�‰�u���v�š���}�(���‰�o���v�v�����������Ÿ�À�]�Ÿ���•��– �•�}�u�����š�Z���š�������Œ�Œ�]�������}�À���Œ���(�Œ�}�u���š�Z�����‰�Œ���À�]�}�µ�•���Ç�����Œ�•���~���X�P�X��
�,���v�����}�}�l�����Z���v�P���•�U���µ�v�.�v�]�•�Z���������µ�•�]�v���•�•���}�v���š�Z�����^���o���Œ�Ç���˜�������v���.�š�•�����}�u�u�]�©�������Œ���o���š�������š�}��
�š�Z�����/�v�À���Œ�•�]�}�v�����v�������}�u�‰�Œ���•�•�]�}�v���‰�Œ�}�����•�•�•�U�����š���X�����Z���]�Œ�•���Z���À�����������v�����•�l�������š�}���•�Z���Œ�����š�Z���]�Œ��
�š�Á�}�l�š�Z�Œ�������‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•���Á�]�š�Z���š�Z�����(�µ�o�o���^���v���š�������š���š�Z�������µ�P�µ�•�š���‰�o���v���Œ�Ç���u�����Ÿ�v�P�X�� 

�î�X �^���o���Œ�Ç�l���K�>���•��– �d�Z�����:�µ�v���U���î�ì�î�ð�����}���Œ�����}�(���d�Œ�µ�•�š�������u�����Ÿ�v�P���}�+���Œ���������v���}�‰�‰�}�Œ�šunity to again 
�Œ���]�•�����š�Z�����u���©���Œ���}�(���•���o���Œ�]���•�����š���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�U�����v�����š�Z�������}�v�Ÿ�v�µ�������‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P���‰�}�Á���Œ���o�}�•�•, 
�Á�Z�]���Z���Á�����š�}�}�l�����•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����^���v���š�����Z���‰�}�Œ�š���š�}���š�Z�������}�d�X�� 
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�ï�X �/�v�À���Œ�•�]�}�v�l���}�u�‰�Œ���•�•�]�}�v�l���‹�µ�]�š�Ç��– �d�Z�]�•���‰�Œ�}�����•�•�����}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}�������������•�}�µ�Œ�������}�(���������l�����v�����(�}�Œ�š�Z��
���������š�� wi�š�Z���š�Z�����^���v���š���U�������������v���������X���d�Z�����‹�µ���•�Ÿ�}�v�������v�š���Œ�•���}�v���š�Z�����]���������}�(���u���Œ�]�š�����•������
�u�����Z���v�]�•�u���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�������‰���Œ�•�}�v���Œ�������]�À�]�v�P�����v�������i�µ�•�š�u���v�š�U���Œ���š�Z���Œ���š�Z���v���Z���À�]�v�P���(���o�o���v��
�����Z�]�v�������µ�����š�}���u���Œ�l���š���(�}�Œ�����•���]�v���Œ�����•�]�v�P���š�Z�����•���o���Œ�]���•���}�(���v���Á���Z�]�Œ���•�X���t�������}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���‰�µ�•�Z��
�š�Z�����À�]���Á�‰�}�]�v�š���š�Z���š���š�Z���•�����•���o���Œ�Ç���]�v���Œ�����•���•���•�Z�}�µ�o�����v�}�š���������À�]���Á���������•�������(�µ�v���Ÿ�}�v���}�(��
���À���o�µ���Ÿ�}�v�•���}�Œ���u���Œ�]�š�U�����µ�š���Œ���š�Z���Œ�����Œ���������•�������}�v�������}�v�}�u�]�����‰���Œ�]�š�Ç ���v�����•�Z�}�µ�o��������������
���}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•�o�Ç�����µ���P���š�������o�]�v�����]�š���u�X���d�Z�������Z���]�Œ���}�(���š�Z�����^���o���Œ�Ç�����v���������v���.�š�•�����}�u�u�]�©�������Z���•��
�}�+���Œ�������š�}���Z���o�‰���������u�}�����o���•�}�u�� ���}�•�š���•�����v���Œ�]�}�•�U���Á�Z�]���Z���Z���•���������v�����������‰�š�����X���D�}�Œ����
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���Á�]�o�o���������(�}�Œ�š�Z���}�u�]�v�P�����•���]�š�������À���o�}�‰�•���}�v���š�Z���š���‰�Œ�}�i�����š�U�����µ�š���]�v���š�Z�����u�����v�Ÿ�u���U�����Œ�X��
�t���������‰�Œ�}�‰�}�•�������š�}���������š�Z���š���Á�����‰�]�o�}�š���}�µ�Œ���‰�Œ�}�‰�}�•�������À���Œ�•�]�}�v���š�Z�]�•���Ç�����Œ�U�����•���š�Z�����������l�����v�����(�}�Œ�š�Z��
�]�•���������}�u�]�v�P���}�v���Œ�}�µ�•�X���h�‰�}�v�����}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v�U���������}�µ�v�š���Œ���‰�Œ�}�‰�}�•���o���Á���•���}�+���Œ���������Ç�����Œ�X���<���v�š��
�Á�Z���Œ�����š�Z�Œ�������•�����v���Œ�]�}�•���Á�}�µ�o�����������u�}�����o�����U�����Ç���Z���Œ���š�����u�����•���Á���o�o�����•���}�µ�Œ�•���~�]�v���š�Z�����(���o�o���}�(��
�î�ì�î�ð�•�������•�������}�v���•�}�u�����������]�Ÿ�}�v���o���•���o���Œ�Ç���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���š�Z���š���Á�}�µ�o�����������(�}�Œ�š�Z���}�u�]�v�P���]�v���š�Z�� 
�~�o���š���• �&���o�o�X���d�Z�����Á���Ç���š�Z���Ç���Z���À�����������v����oing it �~�•�o�]�P�Z�š�o�Ç�������}�À�����š�Z�����u�����v�����v�����Z�]�P�Z���Œ�•, the 
way we proposed �~�•�o�]�P�Z�š�o�Ç�������o�}�Á���š�Z�����u�����v�����v�����Z�]�P�Z���Œ�• ���v�����š�Z���v�����o�o�����š���}�Œ�������}�À�����š�Z����
�u�����v�X ���Ç���u�����v�U���Á�������Œ�����Œ���(���Œ�Œ�]�v�P���š�}���š�Z�������À���Œ���P���������‰���Œ�š�u���v�š���o�����À���o�µ���Ÿ�}�v���•���}�Œ���•�����•��
�����š���Œ�u�]�v���������µ�Œ�]�v�P�����v�v�µ���o���(�����µ�o�š�Ç�����À���o�µ���Ÿ�}�v�•�X  ���L���Œ���š�Z�}�Œ�}�µ�P�Z�o�Ç���Œ���À�]���Á�]�v�P���š�Z�}�•�����Œ���•�µ�o�š�•��
in full transparency with the Senate, discussions with AA on an appropriate course of 
�����Ÿ�}�v���Á�]�o�o���}�����µ�Œ�X  

�ð�X  ���>��SB 129 – �D�����Ÿ�v�P�•���Z���À�����š���l���v���‰�o�����������Œ�}�µ�v���������u�‰�µ�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����•�µ�u�u���Œ���š�}���Z���o�‰��
�]�v�(�}�Œ�u���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���}�( �š�Z�����]�u�‰�����š���}�(���š�Z�]�•���v���Á���o���Á�X���W�o���v�•���Œ���o���š�������š�}�����}�u�‰�o�]���v�����������Œ�}�•�•��
�o�}�����Ÿ�}�v�•�l���]�À�]�•�]�}�v���•�µ���Z�����•��the ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����h�^�����Á�����•�]�š���U�����}�µ�Œ�•���•�U���u���š���Œ�]���o�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�U��
scholarships, 
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�î�X �K�(�����}�v�����Œ�v���š�}���(�����µ�o�š�Ç���Z���•���������v���š�Z���š���š�Z���Œ�����Z���À�����������v���l���Ç�������������u�]�����•�����Œ���Z���•���š�Z���š���}�����µ�Œ��
durin�P���š�Z�����u�}�v�š�Z�•���v�}�š�����}�À���Œ���������Ç�������š�Ç�‰�]�����o���(�����µ�o�š�Ç���v�]�v��-�u�}�v�š�Z�����}�v�š�Œ�����š�X���t�����Z���À�������•�l������
�š�Z���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���š�}�����}�v�•�]�����Œ���š�Z�]�•���]�v���•���Z�����µ�o�]�v�P���]�v�š���Œ�À�]���Á�•���(�}�Œ���š�Z���•�����l���Ç���‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•�U�����•��
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�Z���•�������o���µ�o���š�������š�Z�����Œ���š�����}�(�����]�š���Ÿ�}�v���~�Z�]�•�����Œ�������}�(���Á�}�Œ�l���]�•���u�µ�o�Ÿ�À���Œ�]���š�������v���o�Ç�•�]�•���•�}�Y���•��as early 
�K���š�}�����Œ�X�����µ�š���š�}���������•���(���X���>���š’�•���•���Ç���K���š�}�����Œ�X�� 

�î�X �&�}�Œ�������(�µ�Œ�š�Z���Œ���•���u�‰�o�����}�(���(�����µ�o�š�Ç�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�W 
�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•�}�µ�š�Z���o�������u���X�����µ�l�����‰���Œ�š�u���v�š�•�l�‰�µ���o�]���Œ���o���Ÿ�}�v�•�l�‰�Œ���•�•�Œ���o�����•���•�l�ì�ñ�í�ð�î�ð�P�Œ��
�P�}�Œ�]���l���X�Z�š�u�o 
�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•�}�µ�š�Z���o�������u���X�����µ�l�����‰���Œ�š�u���v�š�•�l�‰�µ���o�]���Œ���o���Ÿ�}�v�•�l�‰�Œ���•�•�Œ���o�����•���•�l�ì�ò�ì�ð�î�ð�•���]��
�v�����X�Z�š�u�o 
�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•�}�µ�š�Z���o�������u���X�����µ�l�����‰���Œ�š�u���v�š�•�l�‰�µ���o�]���Œ���o���Ÿ�}�v�•�l�‰�Œ���•�•�Œ���o�����•���•�l�ì�ó�î�ï�î�ð�����À�]
�•�X�Z�š�u�o 

 

�&�µ�š�µ�Œ���������Ÿ�}�v�•�W 

�í�X On August 21st�U���š�Z�����.�Œ�•�š���u�����Ÿ�v�P���}�(���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o �W�o���v�v�]�v�P�����}�u�u�]�©�������Á�]�o�o���š���l�����‰�o��������
���š���ô�W�ï�ì���u�X���d�Z�]�•�����}�u�u�]�©�������]�•�����Z���Œ�P�������Á�]�š�Z�����À���o�µ���Ÿ�v�P���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���µ�v�]�À���Œ�•�]ty strategic 
�‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•�U���(�}�Œ���‰�}�š���v�Ÿ���o���µ�‰�����š���•�U���������]�Ÿ�}�v�•�����v�������Z���v�P���•�����•���Á���o�o�����•�������À�]�•�]�v�P�������‰�Œ�}�����•�•���(�}�Œ��
���Z���v�P�]�v�P���š�Z���u���š�}���u�����š���š�Z�������Z���v�P�]�v�P���v�������•���}�(�����o�o���µ�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�X���/���Z���À�����u���š��
�Á�]�š�Z�����v�P���o�������}�o���u���v�U���Á�Z�}���]�•�����Á���Œ�����}�(���š�Z�����^���v���š��’s clear desire for faculty to feature 
�u�}�Œ�����‰�Œ�}�u�]�v���v�š�o�Ç���]�v���š�Z�����•�š�Œ���š���P�]�����‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•���P�}�]�v�P���(�}�Œ�Á���Œ���U�����v�����}�+���Œ�������š�Z���š���Á�����Á�]�o�o��������
the ‘test case’ �(�}�Œ���Z�}�Á���š�}���u���v���P�����š�Z�����‰�Œ�}�����•�•�X���,�}�‰���(�µ�o�o�Ç���š�Z���š���Á�]�o�o�����µ�š�������•�µ���•�š���v�Ÿ���o��
���u�}�µ�v�š���Ÿ�u�����}�+���š�Z�������Z���v�P���l�µ�‰�����š�����‰�Œ�}�����•�•�����v�����P���š���(�����µ�o�š�Ç���v�������•���u���š���u�}�Œ�����•�‰�����]�.�����o�o�Ç��
���•���š�Z���Œ�����Á�]�o�o�����������o�����Œ���‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•���š�}�����µ�]�o�����u���š�Œ�]���•���µ�‰�}�v�X�� 

 

 

 


